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ABTRACT

The objective of this work is to improve the educational practice of evaluation from the use of strategies,
whose formative function promotes a reflexive pedagogical accompaniment in the teaching work in the
Information Sciences career. It is consistent with the action methodology, with the application of methods and
techniques for the collection of information, the diagnosis of teachers during the pedagogical accompaniment
and the application of some formative evaluation strategies, which encourage a change in their teaching
practice and pedagogical accompaniment. It was necessary to reorient the pedagogical practice in relation
to how to evaluate, achieve learning and accompany the teacher. The contribution lies in the need to
unlearn and relearn practical innovations, so that they can explain differently what it means to evaluate in
order to teach and learn.

Keywords: Pedagogical Accompaniment; Evaluation; Formative Evaluation; Information Sciences; Information
Management.

RESUMEN

El trabajo tiene como objetivo mejorar la practica educativa de evaluacion a partir de la utilizacion de
estrategias, cuya funcion formativa promueva un acompanamiento pedagogico reflexivo en el quehacer
docente en la carrera Ciencias de la Informacién. Se es consecuente con la metodologia accion, con la
aplicacion de métodos y técnicas para la recopilacion de informacion, el diagnostico de los profesores
durante el acompanamiento pedagogico y la aplicacion de algunas estrategias de evaluacion de orden
formativo, las que incentivan un cambio en su practica docente y acompanante pedagodgico. Fue necesario
reorientar la practica pedagogica con relacion a como evaluar, lograr aprendizajes y acompanar al docente.
El aporte, radica en la necesidad de desaprendery reaprender las innovaciones practicas, de forma que
puedan explicarse de otra manera lo que significa evaluar para ensenar y aprender.

Palabras clave: Acompanamiento Pedagdgico; Evaluacion; Evaluacion Formativa; Ciencias de la Informacion;
Gestion de la Informacion.

INTRODUCCION
Desde la perspectiva del acompanamiento pedagdgico, se constituye en un buen antecedenteel Protocolo
del Acompanante Pedagogico del Docente-Coordinador, del Acompafante comotal y del Formador” propuesto
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por el Ministerio de Educacion de Perd. El documento define el acompafamiento pedagogico como una
estrategia de formacion en servicio centradaen la institucion educativa, con el proposito de mejorar la practica
pedagogica del docente conla participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por
el ProyectoEducativo Nacional. Para tal fin, dicho protocolo expresa que el acompanamiento pedagogicoincluye
un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes teoéricos que postulanun acompanamiento
critico colaborativo. Este se entiende como:

“... un proceso sistemdtico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto de interactuar
con el docente y el director para promover la reflexion sobresu prdctica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estdn detrds de dicha prdctica como la toma de decisiones para realizar
los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de
la prdctica pedagdgica misma, de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva
integral”.™

Segln el planteamiento anterior el monitoreo y seguimiento que se debe brindar a los docentesson la clave
del proceso. En este sentido, el acompanamiento pedagogico, se constituye ademas de una estrategia, en
un instrumento de gestion que conlleva al mejoramiento del nivel de desempeno docente a través de las
orientaciones y la asesoria que brinda el supervisor, y por ende repercute en la calidad de los aprendizajes que
obtienen los estudiantes.®34

Calderdn (2013) por medio de un estudio titulado “El acompanamiento pedagogico en el desempefio docente
del formador de formadores”, cita el Plan Estratégico de Educacion que emprendié el Ministerio de Educacion
de Nicaragua, con el fin de explorar como conciben el acompafamiento pedagdgico los docentes y como se
esta realizando este proceso. Los sujetos participantes del estudio fueron 40 informantes, entre directivos,
docentes y estudiantes en las Escuelas Normales de Nicaragua.®

En el estudio anterior se concluye que los docentes y directivos comprenden y destacan la importancia que
tiene el acompanamiento pedagogico, pues valoran que les ha ayudado a mejorar sus técnicas metodologicas
empleadas en el desarrollo de sus clases. De igualmanera, los alumnos expresan que el acompanamiento
pedagodgico genera cambios en el desarrollo de las clases, por parte de los docentes, una vez que han recibido
las visitas de asesoria a las aulas.

Algo significativo que se destaca en este estudio es que, cuando los directivos presentan dificultad para
realizar la planificacion de este proceso, se dice que la incidencia en eldesempeiio del formador de formadores
es minima para lo cual se requiere de un manual queofrezca pautas para una verdadera asesoria al formador.
Asimismo, recomienda que el Plan Estratégico de Educacion, plantee la urgente necesidad de implementar un
sistema de formacion y actualizacion teniendo como base los circulos pedagdgicos, que pueden desarrollarse
a través de: (a) seminarios dialogados, (b) talleres criticos, (c) talleres deevaluacion y capacitacion educativa
(TEPCE) y (d) el Acompaiiamiento Pedagdgico que incidaen el desempenio del docente.

En consecuencia, el aporte se ubica en el argumento de Calderdn (2013), quien plantea que: “La planificacion
elaborada por los directivos, no retine los requerimientos necesarios para la ejecucion de un verdadero proceso
de acompafiamiento pedagdgico, en vista que los directivos, han priorizado sus funciones administrativas, ante
las pedagdgicas...”.©®

El planteamiento del autor anterior se relaciona con la practica de acompafamiento que realizan los
investigadores de este trabajo (formadores), quienes manifiestan que los profesores estan dispuestos y les gusta
sentirse acompanados. Sin embargo, este acompafhamiento se limita cuando ella atiende o prioriza gestiones
administrativas, enfocandose solamente en reconocer logros del equipo pedagogico y brindar estrategias que
poco abonan a superar las dificultades en el desarrollo de la practica educativa.

Otro antecedente importante para este trabajo investigativo es la tesis titulada: “El acompafiamiento
pedagogico de parte de la Unidad de Supervision de la Direccion Departamental de Educacion de Ocotepeque,
como proceso de gestion en el salon de clase en el primer ciclo de educacion basica”, donde se establecio
comopregunta principal ;Cual es el cambio educativo generado mediante el acompanamiento pedagogico del
supervisor y el desempeiio docente en el primer ciclo de educacion basica?

Para responder a la pregunta de investigacion se utilizd el método cualitativo y cuantitativo, elenfoque de
la investigacion fue de caracter mixto, a la luz del paradigma de investigacion interpretativa, lo que permitio
vincular y analizar los datos.?

Contrario a otro estudio®, esta investigacion” concluye que el exceso de funciones y asignaciones que
tienen los supervisores no impide llevar a cabo una labor de supervision y posterior acompafiamiento docente
de manera eficiente, ya que buscan estrategias alternativas que coadyuven al acompafamiento.

El aporte de Perdomo,” con relacion al acompafamiento pedagogico, se refiere ala implementacion de
algunas practicas innovadoras que mejoren el desempeio del acompanante y del equipo pedagogico, entre
estas se mencionan:

e Realizar evaluaciones de la accion didactica de los docentes, a partir de distintos mediosde supervision,
que den cuenta del cumplimiento del quehacer docente
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e Implementar las practicas de coaching, que proporcionan una gran ayuda a los docentes, ya que los
supervisores y directores dentro de estas funciones desarrollan estrategias de mentoria, tutoria,
confrontacion, u otras.

e El incentivo personal, académico y monetario son los principales indicadores de satisfaccion laboral
de los docentes.

e Recomienda a las autoridades educativas fortalecer la estrategia de supervision y acompanamiento
pedagogico, socializando el manual de supervision y acompanamiento docente a fin de facilitar esta
labor entre todos los actores involucrados.

e Estandarizar los instrumentos de supervision y acompanamiento pedagogico de acuerdo a las distintas
etapas del proceso educativo.

Finalmente, otro estudio denominado “Acompanamiento pedagogico del supervisor y desempeio docente en
Il etapa de Educacion Basica”, cuyo objetivo era determinar la relacion entre el acompafamiento pedagogico
del supervisor y el desempeno docente. El tipo de investigacion utilizada fue descriptiva correlacional, de campo
con un disefiono experimental, transaccional-transversal.®

Los resultados obtenidos permitieron establecer que entre el acompanamiento pedagdgico delsupervisor y el
desempeiio del docente hay una relacion significativa muy alta lo que figura que en la medida que aumenta el
valor del acompanamiento pedagogico del supervisor, la variable de desempefio docente aumenta de manera
alta y significativa.

En otras de sus conclusiones, el estudio demostro que la implementacion de las funciones delCoaching, por
parte de los supervisores en el ambito educativo, desarrolla un ambiente favorable de trabajo, condicionando asi
un alto nivel de desempefo y un aprendizaje mutuo entre docentes y supervisores, favoreciendo el aprendizaje
de los estudiantes. Esto indica que,en la medida en que el supervisor demuestre competencia y capacidad
de innovacion en sus funciones se evidencia menos la monotonia en el trabajo docente y se estimula mas el
aprendizaje autonomo de los estudiantes.

Los autores consultados coinciden al plantear, que es necesario potenciar las practicas evaluativas formativas
para que el estudiante participe activamente en su proceso de evaluaciony aprendizaje, ademas permitieron
ubicar el estado actual de las concepciones y practicas educativas de los docentes-investigadores respecto a la
forma, acompanamiento pedagogico y la practica de evaluacion.

En esta direccion, los investigadores como sujetos de estudio afirman que una de las razones que limitan
su practica radica en la falta de sentido de fracaso por “creerse un maestro”.® Una vez asumida
esta concepcion limitante de su practica, los docentes-investigadores se disponen a transformarla a partir de
vivenciar la propuesta de cambio que incluye a los demas actores del proceso educativo y de acompanamiento.

En la practica educativa universitaria de la carrera Ciencias de la Informacion son visible las limitaciones
del equipo pedagodgico que estan presentes en las distintas areas de estudios, las cuales pueden obedecer a:

e Falta de un acompanamiento asertivo y reflexivo.

e Comodidad de los docentes al continuar evaluando de forma tradicional, que repercute enuna practica

no reflexiva que facilita la implementacion de estrategias evaluacion conductista.
Desinterés y falta de apertura de los docentes que conforman el colectivo pedagodgico.
Grupos de clase numerosos.

La sobrecarga de contenidos que contiene la malla curricular.

La falta de una practica reflexiva.

Por su parte, los investigadores como docentes de aula, tiene la responsabilidad de acompanarel aprendizaje
de sus estudiantes a partir de la inclusion de estrategias innovadoras de evaluacion formativa que faciliten
el proceso de construccion del conocimiento. Para ello, cuenta con los recursos metodoldgicos y materiales
necesarios para tal fin. Sin embargo, es critico cuando asume que recurre a la comodidad del paradigma
pedagogico tradicional que limita la efectividad de cualquier iniciativa de innovacion pedagogica en materia
de evaluacionde los aprendizajes, llegando a tener contradicciones entre sus concepciones teodricas y su
planteamiento practico de lo que significa evaluar para aprender.

Aunque los investigadores manifestaron que la estructura curricular de su centro educativo brinda la
oportunidad para desarrollar un acompahamiento docente y un proceso de ensefanza-aprendizaje utilizando
estrategias innovadoras de evaluacion basada en el enfoquehistorico cultural, estos esfuerzos se diluyen durante
los semestres por razones administrativasy situaciones personales que encuentran mas facilmente una solucion
dentro del marco conceptual de la pedagogia tradicional, aplicando estrategias que potencian un aprendizaje
memoristico.

Los investigadores manifestaron la necesidad de reorientar su practica pedagogica con relacion a como
evaluar los aprendizajes y como acompariar al docente. Para lograrlo, el primerpaso lo constituyo el estudio
reflexivo desde una perspectiva sociocritica, en la figura del tripleautodiagnostico, el mismo que establecio
las pautas para repensar dicha practica, a fin de transformar su entorno educativo mediante la aplicacion de
estrategias de evaluacion con finalidad formativa.
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Es asi que el proceso reflexivo se definid al contextualizar el problema objeto de intervencion, permitio a
los investigadores implementar un plan de accion que respondiera al problema de transformar la prdctica de
evaluacion desde un enfoque tradicional hacia un modelo formativoque promueva aprendizajes significativos
en el estudiantado y asegure un acompafiamiento pedagdgico mds reflexivo al equipo docente, a partir de la
aplicacion de algunas estrategias propias de la funcion formativa de la evaluacion.

La reflexion sobre las acciones que satisfacen y limitan la practica pedagogica de evaluacion de los
investigadores se tradujo en una necesidad de revisar y replantear sus concepciones teoricas y practicas en
materia de educacion."-'2 Por tanto, el inicio del proceso de maduracion profesional, partio del reconocimiento
de que el estado actual de la practica educativa estuvo limitado tanto por el paradigma tradicional de
ensefanza-aprendizaje, como por la forma vertical y poco colaborativa de acompanamiento reflexivo a la
actividad docente.

Eneste sentido, laaplicacion de algunas estrategias de evaluacion de orden formativo, es de sumaimportancia,
ya que estas incentivarian un cambio positivo en su practica docente comoprofesor y acompaiante pedagogico.
(13,17) Estas estrategias serian recogidas en una guia metodologica que apoye el proceso de planificacion de las
actividades evaluativas en el aula de clase y en el seno del equipo pedagogico.

Por ello se formula la siguiente pregunta de investigacion:

i{Coémo los docentes investigadores pueden mejorar su practica profesional al utilizar estrategias de
evaluacion cuya funcion formativa garanticen un aprendizaje centrado en la persona y un acompanamiento
reflexivo en el quehacer docente?

Objetivo: mejorar la practica educativa de evaluacion a partir de la utilizacion de estrategias cuya funcion
formativa promueva un aprendizaje significativo y un acompafiamiento reflexivo en el quehacer docente.

METODOS

Resaltar los retos que demanda la educacion del siglo XXI, la cual requiere individuoscreativos, emprendedores,
criticos y competentes, en consonancia con lo anterior, Imbernén (2011) explica que el acompanador debe de
desarrollar nuevos aprendizajes profesionales para poder brindar un buen acompanamiento profesional basado
en la autonomia y donde ambos aprendan.®

Propuesta de cambio en proyeccion a la mejora de la prdctica evaluativa

La naturaleza de la Investigacion-Accion persigue transformar significativamente la practica pedagogica del
docente desde la doble mirada de investigador y como sujeto de investigacion.En tanto, es importante definir
algunas directrices que ofrezcan referentes para el proceso introspectivo que implica un replanteamiento de la
forma de entender y ejecutar la practica docente.

RESULTADOS
El analisis anterior se recoge en el denominado Plan de Accion

A. Introduccion: desde la perspectiva de la dinamica del aula de clases y del equipo pedagdgico, ha
inquietado mucho como acompanar mejor el proceso de aprendizaje de losestudiantes y a los docentes
que conforman un equipo pedagdgico. Una parte fundamental de este proceso de acompanamiento esta
intrinsecamente relacionada con las estrategias de evaluacion que inciden directamente en la actitud hacia el
aprendizaje por parte de los alumnos y los maestros que los acompanan.

Desde la mirada del estudiantado, una estructura logica, articulada y precisa del proceso de aprendizaje,
generara una actitud positiva hacia el mismo. Ahora bien, en funcion del acompanamiento docente, un estilo
mas reflexivo puede conseguir actitudes positivas que faciliten la labor pedagdgica, traducida en mejores
estilos de ensenanza.

El marco referencial, como docentes-investigadores se ubica en tal escenario, con la intencionde ajustarse
a una practica pedagogica reflexiva y critica, a partir de la implementacion de estrategias de evaluacion
cuya funcion formativa permita evaluar el aprendizaje de manera participativa por parte de los estudiantes,
ademas de un acompanamiento mas democratico yreflexivo hacia los docentes (19-21). Luego de una etapa de
aplicacion y recoleccion de experiencias,realizamos un proceso de analisis y reflexion critica de los resultados
obtenidos.

B. Propdsito: de acuerdo con Bachelard (2000), resulta muy dificil que una cultura cientifica pueda estar
en movilizacion permanente, a fin de facilitar la evolucion del conocimiento. Por tal razén, para llevar a cabo
el proceso de evolucion de los marcos referenciales, es necesario comprender las dificultades que antagonizan
la practica, las mismas fueron recogidas en el Triple Autodiagnostico que como sujetos de cambio se realizo
al inicio de este proceso de investigacion-accion. Ademas, reconociendo los aportes teoricos de los expertos
sobre el tema, los docentes-investigadores posicionan el conflicto epistemoldgicoque demandé la intervencion
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positiva en la forma de hacer educacion, a partir de la realizacion de procesos reflexivos interdependientes.

Desde el planteamiento anterior, los investigadores definen como objetivo mejorar nuestra practica de
evaluacion de los aprendizajes y de acompanamiento al equipo pedagogico, por medio de la utilizacion de
algunos recursos de evaluacion con funcion formativa que permitieran analizar detalladamente este proceso
metacognitivo.

Inicialmente, esta propuesta de cambio establecié un didlogo entre las partes que intervienen al momento
de evaluar. Fue fundamental conocer como los destinatarios del quehacer educativo concebian y practicaban
este componente del proceso de aprendizaje-ensefianza, ademas de los aportes de algunos autores al proceso
introspectivo, que como docentes- investigadores, procurd la construccion de un posicionamiento teorico
que justificara la aplicacion de acciones de cambio. A través de esta investigacion-accion, los docentes-
investigadores adquieren una comprension y conocimiento de lo relacionado al mejoramientode la practica
educativa, propiciando autonomia y autodesarrollo profesional.

C. Periodo: este proceso se realizd del 1 de marzo de 2019 al 30 de abril de 2019, resultado de la
socializacion de un curso de postgrado desarrollado por la formadora y titulado “La Didactica de las Ciencias de
la Informacion”. En este periodo se organizaron actividades derecoleccion de evidencias de las experiencias con
los docentes miembros del equipo pedagogico de la carrera Ciencias de la Informacion durante la imparticion
del curso y la supervision a clases, los estudiantes de la carrera, y los docentes. Los espacios especificospara
esta actividad fueron:

1. Autorreflexion de cada investigador partiendo desde el Triple Autodiagndstico y duranteel periodo
de ejecucion de los cursos de postgrado como propuesta de cambio por partede la formadora como
profesor de postgrado en el aula y acompanante a la vez.

2. Indagacion de las concepciones de profesores y estudiantes sobre lo que significa evaluar
formativamente, por parte de los investigadores. Ademas, averiguacion por medio de una encuesta,
de las concepciones de los docentes acompanados sobre lo que significa ser un acompanante y un
docente reflexivo.

3. Analisis de resultados de los instrumentos utilizados para la recogida de datos, en contraste con el
objetivo de la investigacion.

D. Sujetosy Ubicacién: dada la naturaleza didactica del proceso de aprendizaje-ensefanza,fue necesario
definir que los sujetos que intervinieron en esta propuesta de cambio fueron, en primer lugar, los docentes-
investigadores, luego los docentes acompanados ylos estudiantes que aprenden.

Se define el nivel I, donde se ubican los investigadores, con una experiencia propia en los respectivos
contextos educativos, ademas del rol especifico en cada escenario. En lo sucesivose refiere a las personas como
Investigadores A e Investigadores B, cuyos roles se especificana continuacion: investigadores A (la profesora
formadora durante el curso de postgrados, profesora del departamento carrera, coordinadora carrera y jefa
departamento. En este contexto, tienen incidencia directa con los docentes, a quienes acompanan en la
planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso de aprendizaje-ensefianza) e investigadores B (docentes de
aula, en cada ano de la carrera, y tienen como tarea fundamental planificar, desarrollar y evaluar el proceso
de aprendizaje).

En un nivel Il se ubican los siguientes sujetos, identificados como equipos, Ay B: equipo A (integrado por
23 de la carrera, quienes tienen a su cargo la docencia directa, y por tanto son los que evallUan el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Estos constituyen el 100 % de los docentes de cada area) y equipo B (conformado
por los estudiantes de la carrera Cienciasde la Informacion. De estos se tomo una muestra de 43 estudiantes,
que representa un 46,7%de la clase; y 11 docentes que imparten las asignaturas relacionadas con la profesion,
quienesrepresentan un 50% de los profesores que ensefian en este nivel universitario.

E. Negociacién: antes de reunir las evidencias que sustentan el presente trabajo, los docentes-
investigadores proceden a solicitar los permisos respectivos en los centros universitarios, ademas fue oportuno
explicar detalladamente el propésito y pertinencia de la investigacion a jefa departamento, coordinador del
curso, docentes y estudiantes, enfatizandoque la misma beneficiaria la aplicacion de estrategias de evaluacion
formativa, de acompanamiento y los resultados obtenidos serian compartidos con los sujetos participantes.

F.  Acciones implementadas: en los contextos explicitados anteriormente, la puesta en practicade las
acciones para alcanzar el objetivo propuesto de la investigacion se inicid con elconsentimiento de
estudiantes y docentes a participar en el proceso de indagacion que los docentes-investigadores realizaron.
Las acciones que reflejan la intervencion directa fueron: experiencias de reflexion para mejorar la practica,
aplicacion de estrategias de evaluacion confuncion formativa, que devino en una reflexion respecto de la
eficacia y pertinencia de estas para la transformacion del quehacer educativo de los docentes-investigadores.
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Los sujetos queintervinieron en esta dinamica fueron los investigadores A y B, en sus respectivos contextos,
apoyados por los equipos Ay B, descritos anteriormente.

Experiencias de reflexion para mejorar la prdctica

El objetivo principal de esta etapa fue reconocer el estado actual de la concepcion y practica de evaluacion,
a fin de situar el contexto en el que luego se intervino con ayuda de elementospropios de la evaluacion
formativa.

Los investigadores Ay B, y sus correspondientes equipos, fueron los sujetos que intervinieronen este proceso.
A continuacion, se detallan las acciones que tuvieron lugar en este momento.Explicacion de los Instrumentos.

La entrevista semiestructurada en el marco de la investigacion cualitativa, segin Martinez (2009), es un
recurso técnico pertinente dada su “sintonia epistemoldgica” con este enfoque, ademas de ser consistente
con su “teoria metodoldgica”. Este recurso fue muy Gtil para indagarlas concepciones de los docentes sobre la
practica de evaluacion de caracter formativo.? Los resultados sirvieron de insumo para contrastar la propia
concepcion de los investigadores B, ysituarse en su contexto.

Las preguntas estaban dirigidas a indagar sobre: la experiencia docente en evaluacion, qué recursos han
resultado favorables para el aprendizaje, qué dificultades han surgido al momentode aplicar una determinada
estrategia, como el docente ha transformado su practica pedagdgica a partir de utilizar este enfoque de
evaluacion.??) Entre algunas bondades de este recurso, de acuerdo con la compilacion de Tonon de Toscano
(2009), la entrevista permitid analizar los saberes sociales construidos de la practica directa y no mediada de
los docentes protagonistas, ademas de construir un sentido social de lo que significa evaluar desde la funcion
formativa.

La encuesta, es una de las razones de la investigacion cualitativa, y muy especificamente de la investigacion-
accion es aprender de la propia experiencia. Sin embargo, no es posible obviarla opinion de otros sujetos que
forman parte del quehacer del investigador. En cuanto al proceso de indagacion de los estudiantes, de acuerdo
con Villa (2008), en un proceso de investigacion, los instrumentos elaborados persiguen obtener la percepcion
de los estudiantes,sobre el proceso de aprendizaje-ensehanza, a fin de profundizar en el mejoramiento de la
calidad docente y como clave para mejorar la calidad de la ensefianza.

Respecto a los docentes, los planteamientos de Carr y Kemmis (1986), expresan que en la medida que el
docente reflexione acerca de lo que encuentra cotidianamente en el aula, en lamedida en que pueda escribir,
traducir, contrastar esos problemas con la teoria en la cual fue formada y con las teorias que circulan en un
momento preciso en el que esta desempenando su practica docente, entonces sera posible hacer una forma de
estudio reflexivo como base dela evolucion profesional.?

Los investigadores A utilizaron el grupo de discusion, en su modalidad de “talleres formativos y seminario
dialogados o de lectura, con la finalidad de propiciar un espacio de dialogo que provocara confesiones o
autoexposiciones entre los participantes, a fin de obtener de éstos informacion cualitativa sobre el tema de
investigacion”,®) especificamentesobre su sentir respecto a la forma de acompaiamiento que reciben y su
experiencia con la evaluacion formativa.

Los resultados recogidos en una matriz de analisis dieron respuesta al objetivo sobre la aplicacion de
estrategias que fomenten un acompanamiento reflexivo, y una evaluacion de losaprendizajes con caracter
formativo, sirviendo de referente para mejorar su practica deacompanamiento y evaluacion.

Los investigadores B también emplearon el grupo de discusion, primeramente, se realizaron pequeias
discusiones en clase, que luego fueron evaluadas por los mismos estudiantes en pequenos grupos, respecto a su
experiencia de aprendizaje y como recurso previo para una experiencia de discusion mas profunda. Luego en
la modalidad de seminario socratico, la organizacion y retroalimentacion de la actividad del estudiante supuso
una experiencia de evaluar formativamente mas rigurosa y detallada. El seminario se realizé en un lapso de
tres dias, dos para su planificacion, y uno para su ejecucion. Luego del seminario, se realizo la reflexion de la
experiencia de aprendizaje. Estos aportes se constituyen en insumos almomento de realizar la triangulacion de
la teoria con la practica.

El diario reflexivo, instrumento en cuestion, permitio registrar las experiencias con la practicade evaluacion
formativa. Durante el lapso de un mes, el sujeto pudo constatar la evolucion desus concepciones y practica
pedagogica en el campo de la evaluacion. El registro narrativo fue en fisico, y actualizandose inmediatamente
después de cada sesion de clases. Los resultados fueron discutidos a la luz de los objetivos especificos,
particularmente lo referido a la aplicacion de estrategias que devengan en un mejor acompanamiento al
proceso deaprendizaje de los estudiantes.

Para los investigadores A este instrumento metodologico lo llevo registrado en fisico, para darcuenta de
los momentos desarrollados en su plan de accion, en él narraba las experiencias y emociones vividas durante
el proceso, contemplando en el mismo ;Qué hago?, ;Como lo hago? ;Para qué lo hago? y ;Qué me parecid?
Constituyo a la vez un recurso de autoformacion ya que, al registrar sus luchas de contrarios y progresos
laborales comoacompafnante en esta etapa de cambio, trastoco parte de sus sentimientos al permitirle
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discernir sobre la practica de acompanamiento a los docentes.
Las acciones registradas en él estuvieron encaminadas a mejorar los procesos de acompanamiento,
integrando las necesidades exteriorizadas por los docentes, en virtud de alcanzar los objetivos propuestos.

DISCUSION

Finalmente, los hallazgos, producto de la aplicacion de las estrategias de evaluacion formativa y
acompanamiento reflexivo, permitieron obtener informacion para entablar un dialogo meta cognitivo entre la
teoria y la practica, tomando como referencia el objetivo de la misma investigacion, para luego elaborar una
sintesis donde se plasma el cumplimiento de los mismos, y nuevas preguntas de investigacion que devienen de
la misma experiencia de cambio. Todo ello fundamentado en la metodologia de la investigacidon-accion.

Luego de aplicar estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, mediante grupos
de discusion, seminarios socraticos y dialogados, listas de cotejo, rubrica de evaluacion, entre otros, los
investigadores pudimos constatar que nuestra forma de acompanaral proceso de aprendizaje y de trabajo
colectivo, ya que entre otras cosas permitieron:

e Un acompainamiento reflexivo, que resulté en un docente mas espontaneo y colaborador, atento,
interactuando y trabajando de cerca con sus estudiantes.

e Una motivacion y disposicion de facilitar mejores herramientas de trabajo para elcolectivo
docente.

e La creacion de espacios necesarios para la reflexion en torno a mejorar la calidad del trabajo de
acompanante.

e Elreconocimiento de realizar un cambio paradigmatico que permitiera convertirse en uneducador mas
reflexivo que considere el aprendizaje como un proceso de retroalimentaciéon permanente, apoyado
de estrategias que apunten hacia una experiencia significativa, que pueda ser documentada en el
proceso de evaluacion del mismo aprendizaje de los estudiantes.

e La adopcion de un rol mas activo y participativo en el aula que permite evaluar de formamas justa y
coherente el proceso de construccion del conocimiento por parte del estudiante.

e El reconocimiento del dicente como un miembro mas de la evolucion de sus esquemasmentales, y
no un mero receptor y repetidor de algoritmos, a partir de un acompanamiento mas horizontal y
democratico que facilita una participacion massegura de cada estudiante en su aprendizaje.

e La adopcion de una vision mas integral y holistica del material de estudio, a partir de: identificar
aciertos y desaciertos en el aprendizaje, detallar competencias necesarias para el aprendizaje,
precisar el nivel de profundidad de la retroalimentacion.

e Laintegracion de los aprendizajes obtenidos de la aplicacion de estrategias formativasde evaluacion
permitié un discernimiento, autoanalisis y auto-observacion del trabajo realizado. Esto tiene como
resultado un docente mas consciente de sus funciones pedagogicas y administrativa.

CONCLUSIONES

Ser docente-investigador ha supuesto romper paradigmas y entablar serios debates desde ambas perspectivas
vinculadas a una misma persona. Desde la dptica del investigador, un dialogo franco con la persona, escudrifar
y ventilar todas aquellas limitaciones que impedian el desarrollo de su practica profesional fue un trabajo
espinoso, pues los investigadores no habian experimentado un proceso en el que la misma persona fuera juez y
parte. La propuesta de cambio favorecio una serie de experiencias y sensaciones personales que dieron lugar a
la reflexion desde la accion, resultando en una auto-interpelacion con fines de mejorar el rol como profesional
de la educacion, desde los propios espacios laborales.

La investigacion aporto logros a las realidades, desde transformarse en personas mas reflexivas y cuidadosas
al momento de tomar decisiones. Asimismo, advertir un desarrollo en la forma de concebir las relaciones
humanas en el seno del aula y del colectivo pedagogico, ya que las acciones que afectan a una mayoria no
pueden ser tomadas por quien organiza, dirige y evalla el desempeno de otros. Aln mas, se esta consciente
que la persona en la quese ha convertido en el transcurso del proceso de indagacion no es estatica, y eso supone
estaralerta ante cualquier tentacion de recaer en el paradigma conductista y tradicional quepredominaba en
la forma de ser.

Este cambio epistemologico ha llevado a ser profesionales mas autorregulados, reflexivos y conscientes,
capaces de reconocer las limitaciones y bondades para lograr cambios positivosen el estilo de acompanar el
aprendizaje y al colectivo pedagogico.

Durante la intervencion pedagogica, se identifico que la resistencia al cambio era muy evidente,llevando en
ciertos momentos a dudar sobre la autenticidad de las acciones frente a la comunidad de aprendizaje, y a un
curriculum establecido en las respectivas instituciones educativas. Como resultado la lucha de contrastes estuvo
presente durante casi todo el proceso de intervencion pedagogica, favoreciendo la reflexion y autorregulacion
de las acciones implementadas en la propuesta de cambio.
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Los docentes-investigadores aprendieron que la reflexion implica partir de un contexto, sustentado por
planteamientos teodricos y acciones que fueron contrastadas en el quehacer docente. El resultado de investigar
desde la accion conllevo a la transformacion de losconstructos epistemoldgicos de la practica educativa,
acunada en el socio constructivismo.
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