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ABSTRACT

Introduction: the artisanal sector within Ecuador’s Popular and Solidarity Economy faces challenges such as
low levels of associativity, limited financial resources, and difficulties in product commercialization. These
obstacles have adversely affected competitiveness and sustainability in La Victoria Parish and the Cotopaxi
Province. Therefore, this study focuses on proposing an associative strategy based on a collective brand to
strengthen entrepreneurs in the artisanal sector of La Victoria Parish and the Cotopaxi Province.

Method: a qualitative and descriptive approach was adopted, focusing on associativity in artisanal
communities within the framework of Ecuador’s Popular and Solidarity Economy. Additionally, methods such
as Saaty’s Analytical Hierarchy Process (AHP) were applied to evaluate the identified challenges, along with
the modeling of the Entropy and VIKOR methods to support the implementation of academic projects aimed
at enhancing the artisanal sector.

Results: the implementation of an associative strategy based on a collective brand demonstrated
improvements in product quality, the optimization of commercialization channels, and access to financial
inclusion programs, fostering local economic development.

Conclusions: associativity has proven to be a fundamental pillar for enhancing the competitiveness and
sustainability of the artisanal sector. Moreover, the proposed strategy can be replicated in other communities,
strengthening territorial development and promoting social inclusion.

Keywords: Artisan Sector; Cultural Identity; Economic Sustainability; Social Inclusion.
RESUMEN

Introduccion: el sector artesanal en la Economia Popular y Solidaria del Ecuador enfrenta desafios como la
baja asociatividad, la limitacion de recursos financieros y dificultades en la comercializacion de productos.
De modo que estos obstaculos han afectado la competitividad y sostenibilidad en la Parroquia La Victoria y
la Provincia de Cotopaxi. Por ende, el presente estudio se ha enfocado en proponer una estrategia asociativa
basada en una marca colectiva para fortalecer a los emprendedores del sector artesanal en la Parroquia La
Victoria y la Provincia de Cotopaxi.

Método: se adoptd un enfoque cualitativo y descriptivo relacionados con la asociatividad en comunidades
artesanales dentro del marco de la Economia Popular y Solidaria en Ecuador. Ademas, se aplicaron métodos
como AHP de Saaty para evaluar los retos identificados, asi como la modelacion del método Entropia y VIKOR
en la implementacion de proyectos académicos que potencien sector artesanal.

Resultados: la implementacion de una estrategia asociativa basada en una marca colectiva ha mostrado
mejoras en la calidad de los productos, la optimizacion de canales de comercializacion y el acceso a
programas de inclusion financiera, al fomentar el desarrollo econémico local.
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Conclusiones: la asociatividad ha constituido un pilar fundamental para mejorar la competitividad
y sostenibilidad del sector artesanal. Inclusive, la propuesta presentada permite replicarse en otras
comunidades, al fortalecer el desarrollo territorial y promover la inclusion social.

Palabras clave: Sector Artesanal; Identidad Cultural; Sostenibilidad Econémica; Inclusion Social.

INTRODUCCION

Las comunidades artesanales de la provincia de Cotopaxi, Ecuador, poseen una herencia cultural arraigada
que se remonta a las civilizaciones precolombinas.” En estas sociedades originarias, el trabajo artesanal era
mas que una actividad economica, pues constituia una forma de expresion cultural y espiritual.® La ceramica,
los textiles y la orfebreria desempenaban un papel esencial en la vida cotidiana y en los rituales, al destacarse
como un vinculo entre la naturaleza y las creencias ancestrales.® Con la llegada de los colonizadores espafioles,
estas practicas tradicionales se transformaron y enriquecieron mediante la introduccion de nuevas técnicas y
materiales, al consolidar un legado artesanal que ha perdurado hasta la actualidad.® Asi, los talleres familiares
y las pequenas comunidades productoras se erigieron en guardianes de este conocimiento, al transmitirlo de
generacion en generacion.®

Durante los siglos XX y XXI, estas comunidades enfrentaron la necesidad de adaptarse a las dinamicas
econdmicas y sociales de un mercado globalizado.® La Parroquia La Victoria, ubicada en Cotopaxi, se consolido
como un centro emblematico de produccion de ceramica artesanal, al destacarse por la calidad y originalidad
de sus productos.

Por otro lado, el impacto de estas comunidades trasciende los aspectos economicos, dado que representan
un nlcleo esencial en la preservacion de la identidad cultural y social de la region.™ A través de sus productos,
estas comunidades mantienen vivas las tradiciones ancestrales, al reafirmar la memoria historica y proyectar
los valores culturales hacia generaciones futuras.® Por ello, los visitantes que acuden en busca de experiencias
auténticas que no solo contribuyen al dinamismo econoémico, sino también al reconocimiento cultural de
Cotopaxi a nivel nacional e internacional.®

Sin embargo, el entorno actual contemporaneo ha impuesto desafios significativos, tales como la competencia
desleal con productos industrializados, la dependencia de mercados locales limitados y la escasa organizacion
colectiva.®') De modo que estas problematicas acentlan la necesidad de una estrategia innovadora que
fomente la asociatividad y fortalezca las capacidades organizativas de los artesanos. ('%'3)

Por ende, este estudio propone una aproximacion tedrica que vincula la asociatividad con el disefio de una
estrategia de marca colectiva, orientada a superar las dificultades existentes, promover la identidad cultural.
De modo que se logre mejorar la calidad de los productos y optimizar los canales de comercializacion, todo ello
enmarcado en el paradigma del Buen Vivir y con el objetivo de impulsar el desarrollo territorial sostenible en
Cotopaxi. Para ello, se proponen los siguientes objetivos especificos:

o Identificar los desafios y limitaciones que enfrentan los empresarios alfareros del sector artesanal,
asi como soluciones que fortalezcan la competitividad y sostenibilidad.

e Disenar y evaluar una estrategia de marca colectiva para los empresarios alfareros de la Parroquia
La Victoria, orientada a mejorar la calidad de los productos, el acceso a mercados y la cohesion cultural.

e Analizar el impacto de la asociatividad en las comunidades artesanales de Cotopaxi, al enfocarse
en la contribucion al desarrollo economico, social y cultural del territorio.

METODO

Esta investigacion empled una metodologia cualitativa y descriptiva, fundamentada en el analisis documental
de la literatura académica y de los estudios de casos relacionados con la asociatividad en comunidades
artesanales dentro del marco de la Economia Popular y Solidaria en Ecuador. En particular, se analizo la
implementacion de estrategias asociativas en sectores productivos similares y su impacto en la sostenibilidad
territorial."™ El enfoque descriptivo tuvo como proposito caracterizar y especificar las propiedades y desafios
de las comunidades alfareras de la Parroquia La Victoria, Provincia de Cotopaxi.

El analisis documental se baso en la revision de estudios sobre estrategias asociativas, marcas colectivas,
identidad cultural, y desarrollo econémico en comunidades artesanales.(® Este enfoque permitid identificar
tanto las barreras estructurales que enfrentan los artesanos en la consolidacion de procesos asociativos
como las oportunidades para promover la colaboracion y el empoderamiento econémico. Adicionalmente, se
consideraron los principios del Buen Vivir y su interrelacion con el paradigma de sostenibilidad territorial como
marco conceptual que guia la interpretacion de los resultados.

La metodologia cualitativa también facilitdé una aproximacion interpretativa, mediante la cual se exploraron
las dinamicas socioeconomicas, los valores culturales y las condiciones productivas del sector artesanal. Este
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enfoque permitié establecer relaciones entre la falta de asociatividad, las debilidades en los canales de
comercializacion, y la necesidad de una estrategia basada en una marca colectiva que potencie la identidad
cultural y la calidad de los productos.

Método AHP de Saaty

El Proceso Analitico Jerarquico (AHP), desarrollado por Thomas Saaty en 1980, es una técnica matematica
ampliamente utilizada para la toma de decisiones multicriterio. Este método estructura los problemas en
una jerarquia que incluye un objetivo principal, como la mitigacion de los retos enfrentados por el sector
artesanal de empresarios alfareros de Cotopaxi. Para ello, el AHP permite desglosar los retos en componentes
manejables, al cuantificar elementos de medicion agrupados en dimensiones claves (productiva, organizativa
y comercial).® El proceso se basa en varias etapas,"” donde el tomador de decisiones debe desglosar el
problema en sus componentes relevantes. Para ello, la jerarquia basica se encuentra compuesta por: metas
u objetivos generales, criterios y alternativas. Incluso, los elementos siguen el mismo orden de magnitud y se
relacionan con algunos del siguiente nivel (figura 1).

4

Andlisis de

A sensibilidad

Sintesis

4

Ranking de las
alternativas de

Evaluacion de acuerdo a los
los elementos pesos dados
Comparacidn mediante la
binaria de los asignacion de
Priorizacion de elementos pesos
los elementos
del modelo
jerarquico

Figura 1. Metodologia AHP de Saaty

En este caso, el método se aplica para determinar el peso relativo de cada reto identificado, al evaluar cada
uno en relacion con los demas. Para ello, se asigna un valor entre 1y 9 segln la escala de Saaty, donde:
e 1:lgual importancia.
3: Moderada importancia de un criterio sobre otro.
5: Fuerte importancia.
7: Muy fuerte importancia.
9: Importancia extrema.

A continuacion, se presenta un algoritmo para el calculo de todos los criterios:
e Para cada linea de la matriz de comparacién por pares determinar una suma ponderada con base
a la suma del producto de cada celda por la prioridad de cada alternativa o criterio correspondiente.®
e Para cada linea, dividir su suma ponderada por la prioridad de su alternativa o criterio
correspondiente.
e Determinar la media A__ del resultado de la etapa anterior.
e Calcular el indice de consistencia (Cl) para cada alternativa o criterio.®

Lnax—m

Cl = (1)

m-—1

Donde m es el nimero de alternativas.
e Determinar el indice Aleatorio (IA) de la tabla 1.
e Determinar el indice de cociente de consistencia (la razéon entre el indice de consistencia y el
indice aleatorio).

Tabla 1. indice aleatorio para el calculo del coeficiente de consistencia

Numero de alternativas Numero de alternativas indice

indice aleatorio

para la decision n para la decision n aleatorio
3 0,58 7 1,32

4 0,9 8 1,41

5 1,12 10 1,49

6 1,24

https://doi.org/10.56294/dm2024.215


https://doi.org/10.56294/dm2024.215

Data and Metadata. 2024; 3:.215 4

Método VIKOR

El método VIKOR fue propuesto por Serafin Opricovic en 1990, al constituir una herramienta efectiva en
situaciones donde el responsable de la toma de decisiones no puede o no sabe expresar las preferencias hacia las
alternativas.™® La solucion de compromiso obtenida podria ser aceptada por el tomador de decisiones porque
proporciona una utilidad maxima de grupo (al representar por la alternativa con el min S) y un arrepentimiento
individual minimo (al representare por la alternativa con el min R).

Los criterios de decision C= C1,C2,CJ.,...,Cn se definen como las condiciones o parametros que permiten
discriminar alternativas y establecer preferencias del decisor, como elementos de referencia en base a la
decision (ver figura 2). Inclusive, los pesos o ponderaciones constituyen medidas de importancia relativa, que
los criterios poseen para el decisor. Asociado con los criterios, se asigna un vector de pesos (W) =(W,,W,... W...
W, ), con n como numero de criterios. EL peso w, refleja la relativa importancia del criterio C, en cada dec1s1on
y se asume como positivo. Para la asignacion de pesos por criterio puede aplicarse el método de asignacion
directa o método del auto-vector (para el desarrollo del estudio se procede a utilizar el método Entropia).

C, c, o C,
Wy Wo Wj Wy
F; Min Max .
Al ‘mll m12 s mlj e mm-
Mﬂ.x Vi AZ m21 m22 e mZJ e mzn
Ay [ Mia My oo My e Myp
MinV;
Am [ My M2 mmj Mypp

fi My My
fi M1 My

Figura 2. Matriz de decision

EL conjunto de alternativas se designa por A={A ,A,... A... A }; donde A (i=1,2,...,m) como cada una de las
alternativas posibles. Para la matriz de valoracion o dec1510n se tiene que una vez establecidos los criterios y sus
pesos asociados, el decisor es capaz de dar, para cada uno de los criterios considerados y para cada alternativa
del conjunto de eleccion, un valor numérico o simbolico a_ ; que expresa una evaluacion o juicio de la alternativa
A, respecto al criterio C.. Esta evaluacion puede ser numérica o verbal y se puede representar en forma de matriz,
matriz de evaluacion o de decisién. Cada fila de la matriz expresa cualidades de la alternativa A, respecto a los
n criterios considerados. Cada columna de la matriz recoge las evaluaciones o juicios emitidos por el decisor de
todas las alternativas respecto al criterio C.. Para obtener la solucion (o las soluciones) de compromiso se debe:

I.  Calcular los f%, y los peores f’, valores de cada criterio.
fr=max f, f =min, f, Si la funcién i representa un beneficio
fr=min, f, f =max f, Si la funcion i representa un coste

[I.  Calcular los valores para cada alternativa:

fl fl
§j = Tty wy A (2)
fl fl

R; = max; {W]f fj} (3)

_ 51 -S” _
Q=vi+ (- @
Donde:
§*= min; S;; S” = max; S;  (5)
R* = min; R;; R = max; R;

Y v es introducido como un peso de la estrategia de maxima utilidad de grupo, mientras que (1-v), es el peso
de la oposicion individual.
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v>0,5 Voto de mayoria
v~ 0,5 Voto por consenso

v <0,5 Voto con veto

lll.  Se ordena las alternativas, segun los valores de S,Ry Q (ver figura 3).

[S1ITR11@1 ]
SZ RZ QZ
Si || B || 9

LS LRy, ILQ

Figura 3. Matriz segln los valores de S,Ry Q

IV. Determinar como solucion de compromiso la alternativa A” que es la mejor clasificada segln el
valor de Q, es decir que con el valor de Q minimo, si se satisfacen las dos condiciones siguientes:
a. Condicion 1: Ventaja aceptable.
Q(A®)-Q(AM)2DQ
Donde, A@ es la segunda alternativa segln la clasificacion de los valores de Q, y DQ= 1/(N-
1), con N como el nimero de alternativas.

b. Condicion 2: Estabilidad aceptable en el proceso de decision.
La alternativa A®" debe ser la mejor clasificada segln el listado de valores de S y/o R. esta
solucion de compromiso estable dentro de un proceso de decision.
Si una de las condiciones no es satisfecha, entonces se propone un conjunto de soluciones
compromiso, el cual consiste en:
e Alternativas A" y A@ si no es satisfecha la condicion 2.
e Alternativas A", A® .. A™ vy si no es satisfecha la condicion 1; A™ se determina
al tener en cuenta la relacion Q(A®)-Q(AM)=DQ. Se considera que estas alternativas se
encuentran dentro de la cercania a la solucion ideal.

Método Entropia

Este método fue propuesto por Zeleny en 1982, al establecer que la importancia relativa de un criterio debe
ser proporcional a la cantidad de informacion intrinsecamente aportada por el conjunto de las alternativas
respecto a dicho criterio. La entropia mide la incertidumbre en la informacion formulada al usar la teoria de la
probabilidad. Indica que una distribucion amplia representa mas incertidumbre que la de una distribucion con
picos pronunciados. 929

Cuanto mayor diversidad haya en las evaluaciones (valores) de las alternativas, mayor importancia debe
tener dicho criterio en la decision final, ya que posee mayor poder de discriminacion entre las alternativas. Por
ende, el método mide la diversidad de un criterio, en donde, la entropia calculada es tanto mayor cuanto mas
similares son las evaluaciones de las alternativas consideradas. Por consiguiente, se proponen los siguientes
pasos:

e Paso 1. Construccion de la matriz de decision.

1 T2 " Tin
T21 T2 0 Topn
"Tmi "™m2 °° Tmn

e Paso 2. Calculo de la matriz de decisién normalizada P,, donde el objetivo de la normalizacion es
obtener valores sin dimensiones de diferentes criterios para hacer comparaciones entre ellos. Para ello,
se calcula mediante la ecuacion (6).

xi]-
m
Yitq Xij

Pij =

e Paso 3. Calculo de la entropia E,, mediante la ecuacion (7).

Ej= —k (ZﬁlPijln(pij)),donde t=1273,..,n. (7)
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Donde k= 1/lnm es una constante que garantiza 0<E;<1y m es el numero de alternativas.

e Paso 4. Calculo de la diversidad de criterio D,, donde la ecuacion (8) permite calcular este
parametro.

e Paso 5. Calculo del peso normalizado de cada criterio W,, mediante la ecuacion (9).

D.
W= o
J 2‘-?=l1DJ'

9)

DESARROLLO

Retos que enfrentan los empresarios alfareros del sector artesanal

El sector artesanal de empresarios alfareros de Cotopaxi, en Ecuador, enfrenta mdltiples desafios que
afectan la productividad, sostenibilidad y capacidad de competir en mercados mas amplios. Para ello, se han
identificado, categorizado y medido los de pesos de los siguientes retos en tres dimensiones claves (segln la
modelacion de método AHP de Saaty): productiva, organizativa y comercial (ver tabla 2 a la 4).
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Modelacion del AHP de Saaty

Analisis de los resultados de la modelacion:
e Productivos: el elemento mas critico constituye la falta de tecnologia adecuada con un peso del 65
%, seguido del acceso limitado a materias primas.
e Organizativos: el factor organizativo mas critico es la baja asociatividad con un peso del 56 %, al
reflejar un impacto en la cohesion comunitaria y en los esfuerzos colectivos.
e Comerciales: la restriccion de canales de comercializacion se identifica como el mayor desafio
comercial, con un peso del 66 %, seguido por la falta de posicionamiento de marca.

Este analisis enfatiza que el éxito del sector artesanal alfarero depende de la integracion de esfuerzos
colectivos, apoyos externos y un enfoque sostenible que reconozca su valor cultural y econdémico en el desarrollo
territorial de Cotopaxi. Para ello, se proponen los siguientes proyectos académicos disenados para mitigar los
retos identificados (ver tabla 5y 6).
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A continuacién, se modela el método VIKOR para determinar la secuencia de implementacion de cada
proyecto a ejecutar. De modo tal que forme las bases para determinar la estructura de una estrategia integral
que fortalezca la identidad cultural de los empresarios alfareros de la Parroquia La Victoria. Para ello, se
determinan los siguientes criterios de medicion, asi como los pesos resultantes mediante el método Entropia:

e Impacto esperado (C1).
Costo del proyecto (C2).
Tiempo de implementacion (C3).
Alcance en la comunidad (C4).
Facilidad de implementacion (C5).

Modelacion del método Entropia

Al definir los criterios, se procede a calcular los pesos de cada criterio al utilizar el método de Entropia,
para ello, se procede usar una escala de importancia del 1 al 100. Posterior, se normaliza la matriz de decision
y luego se procede con los calculos de entropia y de divergencia (ver tabla 7 y 8).

Tabla 7. Matriz de evaluacion
Proyecto / Criterio  C1 c2 c3 c4 Cc5

P1 60,0 80,0 55,0 65,0 75,0
P2 70,0 70,0 75,0 72,0 75,0
P3 85,0 55,0 60,0 60,0 80,0
P4 55,0 75,0 70,0 50,0 95,0

Tabla 8. Matriz de decision normalizada P,
Proyecto / Criterio C1 Cc2 c3 C4 Cc5

P1 0,222 0,286 0,212 0,263 0,231
P2 0,259 0,250 0,288 0,291 0,231
P3 0,315 0,196 0,231 0,243 0,246
P4 0,204 0,268 0,269 0,202 0,292

Una vez definido P, se procede a calcular los valores de la entropia E, de cada criterio, la diversidad de
criterio (Dj) y los pesos normalizados de cada criterio (Wj). Los resultados se muestran en la tabla 9, segln las
ecuaciones (7), (8) y (9) respectivamente.

Tabla 9. Calculo E,,D,,W, seglin el método entropia

Criterio E, D, W, Orden
c1 0,99 0,01 0,31 1
Cc2 0,993 0,007 0,22 2
c3 0,995 0,005 0,16 4
C4 0,994 0,006 0,19 3
c5 0,996 0,004 0,13 5

Una vez definido los pesos de cada criterio, se procede a evaluar cada uno de los proyectos propuestos
y proponer una secuencia de implementacion. Para ello, se aplica el método VIKOR para obtener el ranking
de cada proyecto, asi como el proyecto mas critico y con mayor prioridad. Por consiguiente, se determina la
matriz de decision (ver tabla 10), asi como la medida de utilidad 5,y la de arrepentimiento R; de cada proyecto
(ver tabla 11 y 12). Por ultimo, la secuencia de implementacion se determina con base en los valores de Q; al
priorizar los proyectos con menor indice (ver tabla 13).

Modelacion del método VIKOR

Se cumple la condicion de ventaja aceptable en los proyectos P1 y P2, al formar parte del grupo de
soluciones compromiso, segln la condicion de estabilidad aceptable en el proceso de decision (ver figura 4). Sin
embargo, el proyecto mas critico y con mayor prioridad es el proyecto 4, ya que aborda de manera inmediata
las necesidades relacionadas con la comercializacion, aspecto clave para la sostenibilidad economica de la
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comunidad. Los proyectos subsecuentes se centran en la identidad cultural, organizacion y acceso a tecnologia.
Mientras que la innovacion tecnoldgica para la produccion artesanal, aunque significativo, es la Ultima en
ejecutarse debido a su menor impacto inmediato segun los criterios evaluados.
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Estrategia de marca colectiva para empresarios alfareros de La Parroquia La Victoria

Crear una marca colectiva que sea reconocida nacional e internacionalmente como sinénimo de calidad,
tradicion cultural y sostenibilidad econdmica. De modo que se busca fortalecer la identidad cultural de los
empresarios alfareros de la Parroquia La Victoria, al tiempo que promueve la cohesion comunitaria y el desarrollo
territorial. Esta estrategia integra cinco elementos clave (correspondientes a los proyectos propuestos), cada
uno de los cuales responde a desafios especificos y se alinea con el objetivo general de potenciar la identidad
cultural, calidad y sostenibilidad. Asi como el tiempo de implementacion y monitoreo de las fases previstas
(ver tabla 14y 15).

La estrategia propuesta integra los proyectos a partir de cada componente, al abordar las necesidades
del sector, asi como contribuir al fortalecimiento de la marca colectiva. Su implementacion gradual, basada
en el analisis VIKOR, permite maximizar el impacto en la comunidad alfarera de La Victoria, al garantizar la
sostenibilidad econémica, cohesion social y preservacion cultural.
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Tabla 15. Implementacion

Etapa Descripcion Duracién

Fase 1: Diagnostico Evaluar las necesidades, capacidades y recursos 6 meses
disponibles en la comunidad.

Fase 2: Desarrollo Crear la marca colectiva, establecer estandares 12 meses
de calidad, adquirir tecnologia y capacitar
alfareros.

Fase 3: Implementacion Lanzar la marca al mercado, participar en 18 meses
ferias y habilitar la plataforma de comercio
electronico.

Fase 4: Monitoreo Evaluar el impacto de la estrategia y realizar Permanente

ajustes necesarios.

Asociatividad en las comunidades artesanales de Cotopaxi

La asociatividad en las comunidades artesanales de la Provincia de Cotopaxi representa una herramienta
clave para fortalecer las capacidades productivas y comerciales de los artesanos, al impulsar tanto su desarrollo
individual como colectivo. Este modelo colaborativo facilita el acceso a tecnologias avanzadas, fomenta la
capacitacion conjunta y permite la diversificacion de productos, al mejorar la eficiencia y la competitividad de
las comunidades.

En términos comerciales, la asociatividad abre nuevas oportunidades al potenciar la participacion de
los artesanos en mercados nacionales e internacionales. De modo que reduce costos logisticos y promueve
estrategias de marketing colectivo basadas en identidad cultural y sostenibilidad. Incluso, la creacion de una
marca colectiva aumenta el reconocimiento y prestigio de los productos, posicionandolos en mercados mas
amplios y rentables.

Por otro lado, el impacto positivo de este modelo se extiende mas alla de Cotopaxi, al actuar como un efecto
multiplicador para otras regiones del Ecuador. Por ello, las buenas practicas y los resultados obtenidos sirven de
ejemplo para replicarse en otras comunidades. De forma que promueven las redes nacionales de colaboracion
artesanal y fortalecen la representacion del sector ante las politicas pUblicas y de mercados internacionales.
Ademas, contribuye al desarrollo territorial equilibrado y a la preservacion del patrimonio cultural, al combinar
tradicion y modernidad.

Alargo plazo, la asociatividad tiene el potencial de transformar el sector artesanal ecuatoriano. Este cambio
paradigmatico fomentaria una mayor sostenibilidad econémica, inclusion social y desarrollo de nuevos negocios.
De modo que asegura la viabilidad del sector en un entorno global competitivo, al promover el Buen Vivir en
las comunidades rurales del pais.

RESULTADOS

La planificacion estratégica en Cotopaxi ha integrado el analisis del territorio, la sociedad, la economia
y la cultura, al promover el bienestar de las comunidades artesanales bajo los principios del Buen Vivir. La
modelacion de los métodos AHP de Saaty, Entropia y VIKOR ha permitido desarrollar una estrategia integral
que permite fortalecer la economia local en el sector artesanal. Esta estrategia abarca la inclusion social, la
sostenibilidad y la identidad cultural mediante diagndsticos participativos, proyectos especificos y colaboraciones
con universidades.

En la Parroquia La Victoria, la implementacion de la asociatividad, asi como de una marca colectiva optimiza
la productividad, la calidad de los productos y la rentabilidad de los artesanos, al tiempo que preserva las
tradiciones culturales, al fomentar la cohesion social. Ademas, de fomentar la proyeccion a nuevos mercados
nacionales e internacionales, a partir de la busqueda de fuentes que faciliten el acceso a programas financieros
en el sector artesanal y que contribuyan al desarrollo sostenible y equitativo de la region.

DISCUSION

El estudio confirmo que la asociatividad es esencial para mejorar la competitividad de pequenos productores,
alineandose con la literatura existente. Sin embargo, aport6é un enfoque innovador al demostrar que, en la
Parroquia La Victoria, la creacion de una marca colectiva no solo optimiza la calidad de los productos, sino que
también fortalece la identidad cultural, un aspecto poco explorado en investigaciones previas. La asociatividad
evidencid efectos multiplicadores en el desarrollo econémico y social, al promover la cohesion comunitaria, la
sostenibilidad econémica y el acceso a mercados formales mediante recursos financieros. Aunque los resultados
fueron positivos, las limitaciones en la cobertura geografica y la falta de seguimiento a largo plazo sugieren la
necesidad de ampliar las muestras. De modo que se recomienda realizar estudios longitudinales y evaluar el
impacto de la formacion y de las tecnologias en los procesos productivos dentro del sector artesanal.
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CONCLUSIONES

La investigacion evidencid que la asociatividad entre los artesanos alfareros de la Parroquia La Victoria ha
sido fundamental para mejorar la calidad y eficiencia de los productos. La creacion de una marca colectiva
busca optimizar los procesos productivos. Asi como preservar y reforzar la identidad cultural de la comunidad y
de las tradiciones en el fortalecimiento de la competitividad. Inclusive se ha propuesto una estrategia replicable
para otros sectores artesanales en Ecuador y en regiones con caracteristicas similares.

Ademas, la estrategia asociativa ha abarcado los principales puntos de partida al acceso a recursos financieros,
asi como a nuevos mercados. De modo que promueve la inclusion financiera de los pequenos productores, al
contribuir al desarrollo economico local y a la sostenibilidad territorial. Estos avances fortalecen la capacidad de
los artesanos para insertarse en mercados mas amplios, al mejorar su posicionamiento y estabilidad econémica.

Sin embargo, se ha recomendado un seguimiento para evaluar la sostenibilidad de los impactos logrados y
explorar la integracion de tecnologias que optimicen procesos y amplien oportunidades de comercializacion.
Asimismo, seria relevante investigar la aplicabilidad del modelo en otras comunidades artesanales de Ecuador y
su adaptacion a entornos internacionales. De modo que se extienda los beneficios de la asociatividad a diversas
regiones y sectores productivos.
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